
Programa del Evento

Martes 5 y miércoles 6 de diciembre, Teatro del Lago, Frutillar
Un espacio abierto y gratuito para promover las relaciones colaborativas como 
oportunidad de acelerar el desarrollo regional, a través de las voces de un grupo de 
representantes nacionales e internacionales del ámbito del cooperativismo y 
emprendimiento e innovación social.
Inscripciones: hps://forms.gle/1CwdKvwGiogSpTSZ6
Más información: hps://fundacionmapocho.cl/haciaunfuturomasasociativo
Síguenos: hps://www.instagram.com/cooperativasdelsur/

Proyecto financiado por:

https://forms.gle/1CwdKvwGiogSpTSZ6
https://fundacionmapocho.cl/haciaunfuturomasasociativo
https://www.instagram.com/cooperativasdelsur/


Comprenderemos a través de la
experiencia de expertos, de qué
manera generar condiciones para
que florezcan los emprendimientos
asociativos. 

Maru
Bautista

Sebastián
Gatica

Huguette
Bandet

9:45 A
11:20 HRS.

SESIÓN 1: CREACIÓN 
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11:20 A
11:40 HRS.

11:40 A
13:15 HRS.
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Exploraremos cómo los
emprendimientos asociativos
pueden verse potenciados a través
de la innovación y la tecnología. 

Ziortza Olano Cecilia Muñoz Daniel Ojeda

SESIÓN 2: INNOVACIÓN

14:35 A
14:45 HRS.

6
INTRODUCCIÓN A LOS
CÍRCULOS DE APRENDIZAJE

9:00 A
9:45 HRS.

INAUGURACIÓN, PALABRAS  DE
AUTORIDADES Y FOTO OFICIAL
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Programa martes 5: Creación, Innovación y Círculos de Aprendizaje
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18:00 A
19:00 HRS.

BEER AND COOP: UN ESPACIO PARA COMPARTIR Y COLABORAR

Inés Vazquez
Economía circular y
asociatividad: una

combinación perfecta

Maru Bautista
Entendiendo las

cooperativas de plataforma
y su aplicación 

Alfonso Menoyo
Tips y herramientas para

la gobernanza de
ecosistemas productivos

Enrique Rosselot
Estrategias de sostenibilidad

para emprendimientos en
etapas tempranas

14:45 A
16:20 HRS.

CÍRCULOS DE 
APRENDIZAJE 

7

Cuatro círculos de
aprendizajes con expertos
locales e internacionales para
potenciar la conexión con los
asistentes, y poner en práctica
lo aprendido. 

17:40 A
18:00 HRS.

PRESENTACIÓN  DE FINALISTAS Y
PREMIACIÓN DEL DESAFÍO ASOCIATIVO

9

COFFE BREAK 

8:00 A
9:00 HRS.

ACREDITACIÓN Y
BIENVENIDA AL ESPACIO

0

Proyecto apoyado por:



Juan Carlos 
Canessa

Natalia León Ricardo
Ossandón

6

COFFE BREAK

Conoceremos experiencias de
expertos que han ayudado a
acelerar el crecimiento de
emprendimientos asociativos. 

SESIÓN 3: ACELERACIÓN 

ACTIVIDADHORARIO AM EXPOSITORES

Anette 
Krohn

Gonzalo
Rojas

Manuel
Astudillo

Gustavo
Araya

Reflexionaremos sobre potencial
que tiene pensar de manera más
asociativa junto a los actores
locales el futuro del desarrollo
productivo de la región. 

SESIÓN 4: INTEGRACIÓN

5
12:50 A
13:10 HRS.

CIERRE DE SESIONES: REFLEXIÓN COLECTIVA FINAL

13:10 A
13:20 HRS.

DESPEDIDA  Y CIERRE DEL EVENTO

Proyecto apoyado por:

Programa miércoles 6: Aceleración e integración de emprendimientos

ACREDITACIÓN,  
BIENVENIDA Y
RECAPITULACIÓN

9:00 A
9:20 HRS.

1

9:20 A
10:50 HRS.

2

3
10:50 A
11:10 HRS.

11:10 A
12:50 HRS.

4



La Estructura 
Una ruta para el Desarrollo Asociativo
A través de la experiencia de expositores internacionales y 
nacionales, recorreremos una ruta que permita potenciar el 
desarrollo asociativo de la región. 

En el primer día conversaremos junto a ellos sobre la posibilidad de 
CREAR más y mejores emprendimientos asociativos en la región, 
para luego comprender los desafíos que enfrentan los 
emprendimientos asociativos al INNOVAR e incorporar tecnología. 

En el segundo día, reflexionaremos sobre las posibilidades que 
tienen los emprendimientos asociativos para ACELERAR su 
crecimiento, y cerraremos el dia hablando sobre las posibilidades 
que nos presenta la asociatividad para INTEGRAR a diferentes 
actores de la región en la matriz productiva. 



Sesiones 
de Contenido 
Cuatro sesiones que describen 
la ruta que hemos planteado 
para potenciar la asociatividad 
en la región. 

Duración de cada sesión: 1 hora y 30 
min. aprox.

Proyecto apoyado por:

Primera parte
Charlas cortas: Charlas de máximo 10 minutos de 
duración, donde los expositores compartirán su 
experiencia y abrirán en debate. 

Segunda parte
Panel de conversación: Luego de las charlas, los 
oradores pasarán a un panel de conversación donde un 
moderador guiará la reflexión y conversación en torno a 
la temática del panel.  



Sesión 1: Creación
Comprenderemos a través de la experiencia de expertos, de qué manera 
generar condiciones para que florezcan los emprendimientos asociativos. 

Moderada por Sandra Ríos, Investigadora del Centro de Estudios 
del Desarrollo Regional y Políticas Públicas (CEDER) de la 
Universidad de Los Lagos 

Proyecto apoyado por:



Expositora internacional 

Maru Bautista 

Ex-directora del Programa de 
Desarrollo Cooperativo del Center 
for Family Life en Brooklyn, Nueva 

York por más de 7 años. 

Puebla, México

Nuevas tecnologías y las cooperativas de 
plataforma como respuesta a los desafíos de la 
economía colaborativa.

Consultora de cooperativas con más de una década de 
experiencia apoyando a organizaciones y startups a construir y 
fortalecer sus estructuras democráticas asociativas. Previo a su 
consultoría, Maru trabajó en Nueva York, como Directora del 
Programa de Desarrollo de Cooperativas en el Centro para la Vida 
Familiar, donde apoyó el lanzamiento de negocios cooperativos, 
incluyendo proyectos de escala como BrightlyⓇ, una franquicia 
de cooperativas y Up & Go, una plataforma cooperativa. Su más 
reciente trabajo incluye la Guía de Facilitación Anti-Racista para 
el Desarrollo de Cooperativas, y Expandiendo tu Negocio 
Cooperativo: Una Guía para Licencias y Franquicias. Maru es 
presidenta de la Junta Directiva del Instituto para la Democracia 
en el Trabajo (DAWI por sus siglas en inglés), una organización 
nacional de Estados Unidos dedicada al estudio y la práctica de 
las cooperativas de trabajadores asociados. Proyecto apoyado por:

https://centerforfamilylife.org/
https://centerforfamilylife.org/
https://brightly.coop/
http://upandgo.coop/
https://www.solidarityresource.org/
https://www.solidarityresource.org/
https://institute.coop/expanding-licensing-franchising-guide
https://institute.coop/expanding-licensing-franchising-guide
http://institute.coop/
http://institute.coop/


Expositores nacionales

Sebastián Gatica
Director 
CoLab UC

Director del centro de innovación social de la Universidad 
Católica de Chile, Colab UC, además es director de Chile 
Regenerativo, una iniciativa para acelerar el paradigma 
regenerativo en Chile.  Es doctor en Estudios del Desarrollo en la 
University College London, Ashoka Fellow, Miembro del Board del 
Social Enterprise World Forum, y del comité editorial de la 
Stanford Social Innovation Review en Español.

Huguee Bandet
Socia
Cooperativa de 
Apicultores 
Orgánicos de Chile 
Apichileorgánicos

Socia y trabajadora de la cooperativa de Apicultores orgánicos de 
Chile “Apichileorganicos”, la primera cooperativa de apicultores 
orgánicos del país. Ingeniera comercial, con estudios en 
desarrollo tecnológico y emprendimiento. Se define cómo 
apasionada por integrar esfuerzos grupales para impulsar 
soluciones que busquen la protección del medio ambiente y la 
asociatividad. 

Proyecto apoyado por:

https://www.linkedin.com/in/sebastian-gatica-m-45986012/
https://colab.uc.cl/
https://www.linkedin.com/in/huguette-bandet-10533526/?originalSubdomain=cl
https://www.diarioemprende.cl/noticia/bakanes/2023/10/apichileorganico-conoce-la-historia-de-la-primera-cooperativa-de-apicultores-organicos-de-chile
https://www.diarioemprende.cl/noticia/bakanes/2023/10/apichileorganico-conoce-la-historia-de-la-primera-cooperativa-de-apicultores-organicos-de-chile
https://www.diarioemprende.cl/noticia/bakanes/2023/10/apichileorganico-conoce-la-historia-de-la-primera-cooperativa-de-apicultores-organicos-de-chile
https://www.diarioemprende.cl/noticia/bakanes/2023/10/apichileorganico-conoce-la-historia-de-la-primera-cooperativa-de-apicultores-organicos-de-chile


Sesión 2: Innovación
Exploraremos cómo los emprendimientos asociativos pueden verse 
potenciados a través de la innovación y la tecnología. 

Moderada por Mauricio Rojas, Director de Libercoop, 
Cooperativas del Sur, Asociación nacional de cooperativas y 
gerente empresas tecnológicas. 

Proyecto apoyado por:



Ziortza Olano 

Coordinadora del Bilbao 
Berrikuntza Faktoria, proyecto 

pionero de aprendizaje, innovación 
y emprendimiento cooperativo.

Bilbao, España

Desarrollo de ecosistemas innovadores para el 
emprendimiento en equipo. 

Dedicada a la dirección y gestión de equipos en 
entidades de Economía Social, y liderando 
proyectos de innovación social. Actualmente es 
Coordinadora del Bilbao Berrikuntza Faktoria, un 
centro de emprendimiento e innovación 
impulsado por la Universidad de Mondragón y el 
Ayuntamiento de Bilbao. Además es parte del 
equipo de Team Coaches en Mondragon Team 
Academy y colabora con entidades varias, 
impulsando proyectos que provoquen cambios 
para dirigirnos hacia una economía más justa.

Proyecto apoyado por:

Expositora internacional 

https://bbfaktoria.mondragon.edu/es/inicio
https://mtaworld.com/
https://mtaworld.com/


Cómo la asociatividad y la tecnología pueden 
generar mejores las condiciones de trabajo, 
generando valor para la sociedad.

Desde su rol cómo presidenta en la cooperativa 
tecnológica Código Libre, trabaja en proyectos de 
desarrollo territorial vinculados a las tecnologías 
sociales. Además es representante de la 
Federación Argentina de Cooperativas de Trabajo 
de Tecnología, Innovación y Conocimiento, 
FACTTIC . Es licenciada en Psicología y Profesora 
en Psicología por la Universidad de Buenos Aires, 
experta en Promoción y Gestión de ONG por la 
Universidad Complutense de Madrid y docente y  
doctoranda en Ciencias Sociales y Humanas en la 
Universidad Nacional de Quilmes.

Cecilia Muñoz 

Presidenta de la Cooperativa de 
software Código Libre, y 

representante de  FACTTIC.

Buenos Aires, Argentina

Proyecto apoyado por:

Expositora internacional 

https://codigolibre.coop.ar/
https://facttic.org.ar/
https://facttic.org.ar/


Daniel Ojeda
Gerente General
Cooperativa NewDev

Gerente general de la cooperativa de desarrollo de Software 
NewDev, una de las primeras cooperativas de software de Chile, 
enfocada en el desarrollo de diversas soluciones informaticas, 
compuesta por jóvenes programadores que a través de la 
pandemia vieron una oportunidad en el trabajo remoto para 
trabajar de manera asociativa. Ingeniero Civil Informático de la 
Universidad Austral. 

Proyecto apoyado por:

Expositor nacional

https://www.linkedin.com/in/daniel-ojeda-sandoval/
https://www.newdev.cl/


Sesión 3: Aceleración
Conoceremos experiencias de expertos que han ayudado a acelerar el 
crecimiento de emprendimientos asociativos. 

Moderada por Cristóbal Santa Cruz, Jefe de Proyectos y Alianzas 
Cooperativas del Sur.

Proyecto apoyado por:



Juan Carlos Canessa 

Miembro directivo de Cudecoop 
y cofundador de Incubacoop.

Montevideo, Uruguay

Impulso y crecimiento de nuevos 
emprendimientos asociativos en áreas de I+D, y 
el mapeo de áreas con alto potencial asociativo 
e innovador en Uruguay. 

Vicepresidente de la Confederación Uruguaya de 
Entidades Cooperativas Cudecoop, la máxima 
entidad de representación del movimiento 
cooperativo uruguayo. y cofundador de 
Incubacoop, la incubadora uruguaya de 
emprendimientos cooperativos en sectores 
innovadores. 

Proyecto apoyado por:

Expositor internacional 

https://www.cudecoop.coop/cudecoop/
https://incubacoop.org.uy/


Natalia León
Directora Ejecutiva 
Fundación Coopeuch

Directora Ejecutiva de Fundación Coopeuch, organización al 
alero de Coopeuch que tiene cómo misión  promover el 
cooperativismo como una alternativa atractiva de empresas que 
contribuyen al desarrollo sostenible. Dentro de sus iniciativas se 
destacan el primer fondo de inversión para cooperativas de 
impacto positivo, y el desarrollo de herramientas y metodologías 
para apoyar el crecimiento de cooperativas. Fue jefa de la División 
de asociatividad y Economía social del Gobierno de Chile. 

Es Gerente General de Torrencial Lechero, la primera cooperativa 
lechera formada en el siglo XXI, reúne a productores lecheros de 
la región de Los Lagos y Los Ríos. Uno de sus principales 
esfuerzos es lograr la carbono neutralidad en su producción. El 
es Ingeniero Agrónomo y MBA de la Universidad Católica de Chile. 
Su carrera la ha dedicado en apoyar el crecimiento de empresas 
agrícolas. 

Ricardo Ossandón
Gerente General
Cooperativa Agrícola 
Torrencial Lechero 

Proyecto apoyado por:

Expositores nacionales

https://www.linkedin.com/in/natalialeonpardo/
https://www.coopeuch.cl/cooperativa/fundacion-coopeuch
https://www.linkedin.com/in/ricardo-ossandon-1bba535b/
https://www.torrencialechero.cl/
https://www.torrencialechero.cl/


Sesión 4: Integración
Reflexionaremos sobre potencial que tiene pensar de manera más asociativa 
junto a los actores locales el futuro del desarrollo productivo de la región. 

Moderada por Felipe Goschalk, Gerente general de Cooprinsem.

Proyecto apoyado por:



Anee Krohn
Gerente
Endeavor Patagonia

Economista de la Universidad de Gotemburgo, Suecia, y MBA de 
la Universidad Católica de Chile. Tiene experiencia en las áreas 
de marketing y ventas, habiendo trabajado en empresas como 
Electrolux, y posteriormente como Directora de Desarrollo de 
Negocios en la Consultora de Comercio Exterior e Inversiones 
TradeChile. Apoya directamente a emprendedores desde 2004 al 
incorporarse a Endeavor, organización en la que hoy se 
desempeña como Gerente de la oficina Patagonia.

La moda sostenible y el desarrollo regional son dos conceptos 
que se entrelazan en Mochacó, una empresa conformada 
actualmente por 5 socios. Ha logrado destacarse en la industria 
textil por su enfoque innovador, su compromiso con el medio 
ambiente y las comunidades en las que opera. Gonzalo es MBA 
de la Universidad de Los Andes. 

Gonzalo Rojas
Director Ejecutivo

Manuel Astudillo
Director Creativo
Mochacó

Sub gerente de Estrategia y TI de Colun, la cooperativa agrícola 
lechera más grande del país. Se ha destacado por liderar una 
agenda destinada a fortalecer el cooperativismo en la región de 
Los Rios y Los Lagos, a traves de su rol cómo Director en la 
Asociación de Cooperativas del Sur. 

Gustavo Araya
Sub Gerente de 
Estrategias y TI
Colun

Proyecto apoyado por:

Expositores nacionales

https://www.linkedin.com/in/natalialeonpardo/
https://www.endeavor.cl/
https://www.linkedin.com/in/gonzalo-r-46a71524/
https://www.linkedin.com/in/manuel-astudillo-rodr%C3%ADguez-6b186630/
https://www.instagram.com/mochacobags/
https://www.linkedin.com/in/gustavoaraya/
https://www.colun.cl/quienes-somos/la-cooperativa


Otros espacios 
del evento

Programa

Proyecto apoyado por:



Economía circular y asociatividad: una combinación perfecta
Inés Vázquez (Uruguay)
Directora del Departamento de Administración de la 
Universidad de la República de Uruguay. Doctora en 
Gestión Avanzada de Organizaciones y Economía Social de  
Mondragón Unibertsitatea. Especialista en Economía 
Circular por la Universidad de Berkeley. Coordinadora de 
Eje Cooperativismo del Diploma de Economía y Gestión 
para la Inclusión. Fue gerente de la Confederación 
Uruguaya de Cooperativas. 

Tips y herramientas para la gobernanza de ecosistemas productivos
Alfonso Menoyo (España)
Coordinador de flota de Albacora S.A. Mentor del programa 
Mondragon Team Academy. Master en dirección de 
proyectos de Mondragon Unibertsitatea. Miembro de la 
Junta Directiva de Ubai Faktoria,  del ecosistema U-BAI 
“Desarrollo económico de Urdaibai”,  un ecosistema de 
empresas y organizaciones pionero entre cooperativas, 
empresas y actores locales.  

Círculos de 
aprendizaje
Cuatro círculos de aprendizajes 
simultáneos con expertos 
locales e internacionales para 
potenciar la conexión con los 
asistentes, y poner en práctica lo 
aprendido. 

Duración: 1 hora y 30 min. aprox.

Proyecto apoyado por:

https://www.ubaifaktoria.com/
https://ubai.urdaibai.eus/


Estrategias de sostenibilidad para emprendimientos en etapas 
tempranas
Enrique Rosselot (Chile)
Psicólogo, mención Comunitaria y minor en Ecología y 
Conservación de la Pontificia Universidad Católica de 
Chile y Diplomado en Economía Circular en la 
Universidad de Chile. Consultor de sostenibilidad 
Gestión Social. 

Entendiendo las cooperativas de plataforma y su aplicación 
Maru Bautista (México)
Consultora de cooperativas con más de una década de 
experiencia apoyando a organizaciones y startups a 
construir y fortalecer sus estructuras democráticas 
asociativas. Previo a su consultoría, Maru trabajó en Nueva 
York, como Directora del Programa de Desarrollo de 
Cooperativas en el Centro para la Vida Familiar.

Círculos de 
aprendizaje
Cuatro círculos de aprendizajes 
simultáneos con expertos 
locales e internacionales para 
potenciar la conexión con los 
asistentes, y poner en práctica lo 
aprendido. 

Duración: 1 hora y 30 min. aprox.

Proyecto apoyado por:

https://centerforfamilylife.org/


Presentación de finalistas: Se presentarán los 
finalistas del desafío asociativo, para evaluar sus pitch y 
seleccionar a los ganadores, que serán anunciados el día 
siguiente. 

Premiación 
Desafío 
Asociativo
Selección y premiación de 
finalistas del desafío asociativo. Premiación: A continuación el jurado deliberará, 

anunciará al ganador y entregará los premios a los 3 
equipos ganadores frente a la audiencia. 

Jurado: Mauricio Rojas, Sandra Ríos, Natalia Gárate, 
Natalia León y Fabián Schiaino. 

Proyecto apoyado por:



Conexión 
Beer&Coop: Espacio de networking donde los 
asistentes compartirán al calor de una cerveza local la 
pasión por la asociatividad. Este espacio comenzará con 
un speed dating para conocer a nuevas personas. 

Espacios de 
conexión
Espacios de networking entre 
participantes para mejorar la 
conexión entre diversos actores 
locales. 

Conexión 
Coee break: Descansos entre bloques de contenido 
donde se implementaran actividades interactivas para 
favorecer la posibilidad de enriquecer el contenido de la 
ruta para el desarrollo de un ecosistema cooperativo 
para la región, junto con el networking entre actores.

Proyecto apoyado por:



Proyecto apoyado por:
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